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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spofeczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé¢ elementy wymagajgce poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentédw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okreséw
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznos$cig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,

wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$é procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnieé¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.
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. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na koniec 2021 roku na obszarze oddziatywania LGD - Przyjazne Mazowsze mieszkato
64216 osbéb, o 1752 osoby mniej (-3%) niz w 2015 roku.

Na catym obszarze udziat ludnosci w wieku produkcyjnym wynosi 60,7% i jest wyzszy
niz sredni wynik dla Mazowsza (58,3%).

Mieszkancy ,Przyjaznego Mazowsza” sg nieco mtodsi niz catego wojewddztwa -
odsetek oséb w wieku 65+ wynosi przecietnie dla gmin LGD 17,6% a dla wojewddztwa
18,8%.

W latach 2015 — 2021 na obszarze LGD - Przyjazne Mazowsze liczba zarejestrowanych
bezrobotnych spadta 0 1298 oséb (-35%).

W okresie ostatnich 6 lat liczba organizacji pozarzagdowych na obszarze LGD wzrosta o
67 (+24%). Dynamika wzrostu jest duzo wyzsza niz Srednio w gminach Mazowsza
(+16%).

Dynamicznie zmniejsza sie liczba oséb potrzebujacych wsparcia pomocy spotecznej. W
2021 roku byto ich 0 52% mniej na 10 tys. mieszkaricéw niz w 2015 roku.

Dostepne dane GUS pokazujg, ze w 2021 roku liczba miejsc noclegowych w lipcu spadta
w poréwnaniu z 2015 rokiem o -41%.

W skali ostatnich 6 lat nastgpit wzrost dochodéw gmin na jednego mieszkarica o 97%.

Ponad potowa badanych, 52%, uwaza, ze ich gmina jest dobrymi miejscem do zycia, w
ktorym moga realizowac swoje potrzeby. Przeciwnego zdania jest 19% ankietowanych.

Mieszkancy zapytani o szczegétowag ocene gminy, najlepiej oceniajg atrakcyjnosc¢
turystyczng (44% pozytywnych wskazan) oraz infrastrukture sportowo-rekreacyjng
(43%). Po przeciwlegtej stronie, znajduje sie mozliwos¢ zatrudnienia poza rolnictwem
(39% negatywnych odpowiedzi). Negatywnie oceniono réwniez drogi, 32% ztych ocen.

Mieszkancy nie majg probleméw ze wskazaniem miejsc atrakcyjnych turystycznie w
swojej okolicy. Dobrze znajg najwazniejsze fakty historyczne regionu. Uczestniczg
rowniez w imprezach organizowanych w gminie. Z drugiej strony tylko nieliczni s
cztonkami grup nieformalnych, rad lub stowarzyszen.

Co czwarty badany rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Gtdwne powody to brak
perspektyw zawodowych i trudnos¢ dostepu do instytucji kultury.

Ponad potowa odpowiadajgcych (55%) przyznaje, ze korzystata z infrastruktury
finansowanej ze srodkéw unijnych.

55% respondentéw potwierdza, ze korzystato ze szkolen, festynéw, spotkan
finansowanych ze srodkéw unijnych.



*

**, = o

Program
*{g A * S,
S Wiejskich

na lata 2014-2020

,.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

Gdyby mieszkaricy mogli samodzielnie decydowaé o podziale dodatkowych srodkow,
to bez watpienia chcieliby przeznaczyc je na rozwdj infrastruktury drogowej. Na drugim
miejscu, z duza stratg plasuje sie infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)
oraz infrastruktura sportowa.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania - Przyjazne Mazowsze jest dobrze
rozpoznawalng organizacjg w spotecznosci. Zna jg 78% mieszkarncéw.

Biuro LGD przez beneficjentéow i wnioskodawcéw zostato ocenione dobrze i bardzo
dobrze, zbierajac 70% pozytywnych ocen.

Ponad potowa odpowiadajgcych wskazuje, ze nabory wnioskéw w wiekszosci
przypadkéw odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow.

Wiekszos¢ z osdb, ktére wziety udziat w badaniu przyznaje, ze nabory wnioskow
pomogty w rozwigzywaniu probleméw lokalnych. Szczegdlnie korzystnie oceniono
nabory dotyczgce wsparcia przedsiebiorczosci, czy aktywizowaniu mieszkaricéw.

94% beneficjentdw i wnioskodawcdéw przyznaje, ze srodki finansowe przyznane na
wdrazanie LSR byty wydane efektywnie, w tym 66% zgadza sie zdecydowanie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikéw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celéow i wskaznikdéw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos$¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkurséw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnos¢ animacji i

doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skutecznos¢ nadzoru nad
biurem LGD, jakos$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspodtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$¢ dziatan strategicznych, jakos¢ wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej,

jako$¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznos¢ bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest rowniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopiel zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
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przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
Trwatos$é — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc¢

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwéj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
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Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektow wspoétpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania LGD

e Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzié w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spojnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzain miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspdtpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawno$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugosc¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?
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e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jakos¢ weryfikowania wnioskéw?
e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrddet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to konieczno$¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologiczne;.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczes$niejszych badan; zostaly one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: tgczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikdéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:
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Badanie zrdodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analiza danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentac;ji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze,
ale w znaczacym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.

Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobdw jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szuka¢ nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji paistwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takzie regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestac, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkarncow, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodg pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajdujg sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikéw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
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MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes$¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikg CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajacej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatorow. Wspédiczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobér préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wysta¢ pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem prdéby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby gdyz traktowano to

badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.
tacznie przebadano 137 osdb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobdw,
ktédrymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdw i opinii mieszkancéw poszczegdlnych gmin wchodzacych

w sktad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 274 ankiety.
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Joniec 24%

Gmina Nowe Miasto I 12%
Gmina Sochocin IIEEEEEEEG——————_ 11%
Gmina Zatuski I 10%
Gmina Pfonsk IEEEEE————— 9%
Gmina Racigz II——— 3%
Gmina Naruszewo I 3%
Gmina Czerwinsk nad Wista I 7%
Gmina Dzierzaznia N 5%
Gmina Miasto Racigz IEEEEG_—G_— 4%
Gmina Baboszewo I 3%

Zrédto: badania wtasne

Wywiady pogtebione (IDI i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskaé czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikow badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz krétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)

12
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzgcy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 oséb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznos$¢ - powinno sie unikaé zréznicowania grup ze wzgledu na ptec, wiek,
status spoteczny czy rdznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady t3 metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej osob i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu oséb, muszg by¢ rejestrowane co umozliwia pdzniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktdra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkdéw Zarzadu, cztonkéw Rady
whnioskodawcow oraz cztonkéw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskaé
informacje w skumulowany sposéb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.

5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Na koniec 2021 roku na obszarze oddziatywania LGD - Przyjazne Mazowsze mieszkato 64 216
0s0b, o 1752 osoby mniej (-3%) niz w 2015 roku. To duzy spadek ludnosci majac na uwadze,
ze cate wojewddztwo mazowiecko w tym czasie wzrosto o 1%. Gminy Ptonsk i Joniec
zanotowaty wzrost mieszkarncow (odpowiednio +4% i +2%). W pozostatych gminach liczba
ludnosci zmalata. Relatywnie najwiecej mieszkaricdw ubyto w gminie Dzierzgznia (-6%) i Racigz
gmina miejska (-5%).
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Tabela 1. Ludnosc¢ ogotem

Wiejskich
na lata 2014-2020

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168 | 5425028 | 5419721
Baboszewo 8101 8032 8016 7959 7955 7913 7835
Czerwinsk nad Wista 7814 7750 7738 7666 7640 7608 7503
Dzierzaznia 3773 3737 3684 3688 3632 3586 3543
Joniec 2607 2632 2632 2660 2655 2650 2670
Naruszewo 6439 6413 6384 6353 6312 6298 6221
Nowe Miasto 4696 4677 4688 4701 4655 4665 4651
Ptorisk 7771 7784 7846 7891 7943 8015 8055
Sochocin 5920 5889 5849 5861 5809 5752 5721
Raciaz (gmina miejska) 4544 4472 4437 4420 4394 4390 4297
Raciaz (gmina wiejska) 8585 8528 8492 8378 8283 8218 8123
Zatuski 5718 5710 5682 5669 5669 5652 5597
Suma LGD 65968 | 65624 65448| 65246 64947 64747| 64216

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Szybko rosnie liczba pracujgcych poza rolnictwem, a dynamika wzrostu jest wyzsza niz w catym

wojewodztwie (LGD = +23%, mazowieckie = +13%) — dane 2020 w porédwnaniu do 2015, w BDL

brak informacji 0 2021 roku. tacznie na obszarze LGD liczba pracujgcych wzrosta o0 1238 oséb.

Najwiekszy przyrost obserwujemy w gminie wiejskiej Ptoisk (ponad 100% wzrostu liczby

pracujgcych). W kilku gminach liczba pracujgcych spada, w tym relatywnie najwiecej w gminie
Czerwinsk nad Wistg (-16%).

Tabela 2. Pracujgcy w gminach ogétem

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 1511149 | 1584264 | 1641680 | 1671700 | 1715434 | 1700342 | b.d.
Baboszewo 917 895 894 915 882 887
Czerwinsk nad Wistg 414 393 364 340 340 346
Dzierzaznia 122 121 120 111 115 108
Joniec 133 136 117 122 126 138
Naruszewo 365 450 452 458 484 460
Nowe Miasto 343 336 350 349 339 353
Ptonisk 617 626 691 850 785 1423
Sochocin 451 424 393 455 425 392
Racigz (gmina miejska) 1059 1148 1090 1142 1216 1307
Racigz (gmina wiejska) 387 591 570 574 620 337
Zatuski 607 580 819 769 850 902
Suma LGD 5415 5700 5860 6085 6182 6653 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Obszar LGD ma dobre zasoby ilo$ciowe rynku pracy. Na catym obszarze udziat ludnosci w
wieku produkcyjnym wynosi 60,7% i jest wyzszy niz $redni wynik dla Mazowsza (58,3%). Na
szczegblng uwage zastuguje gmina wiejska Ptonsk, w ktérej odsetek mieszkarnicéw w wieku
produkcyjnym wynosi 63,4%. Najmniej takich oséb, w ujeciu wzglednym, jest w gminie Joniec,
57,7%.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,3
Baboszewo 62,1 62,4 62,2 62,1 62 61,8 61,9
Czerwinsk nad Wistg 61 61 60,4 60,4 59,9 59,9 59,7
Dzierzaznia 61,9 62,5 62,5 62 61,9 62,2 62,3
Joniec 59,7 60,1 59,1 58,4 57,9 57,6 57,7
Naruszewo 61,3 61,2 61,2 61,1 60,4 59,8 59,8
Nowe Miasto 63,6 63,2 62,6 61,5 60,6 60,6 59,7
Ptonisk 63,5 63,8 63,5 63,8 63,4 63,3 63,4
Sochocin 61,8 61,3 61 60,5 60,1 59,8 59,5
Racigz (gmina miejska) 65,5 65,3 64,4 63,5 62,5 61,9 61,3
Raciaz (gmina wiejska) 62,2 62,3 62,1 62,2 61,6 61,5 61,2
Zatuski 62,2 62,3 61,7 61,4 60,9 60,9 60,9
Srednio LGD 62,3 62,3 61,9 61,5 61,0 60,8 60,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pozytywne dane na temat wzglednej liczby oséb w wieku produkcyjnym sg wzmacniane
dobrym wynikiem wskaznika obcigzenia demograficznego. Ludnos¢ LGD starzeje sie, podobnie
jak mieszkancy Mazowsza i ludnos¢ catej Polski. Z zastrzezeniem, ze mieszkancy ,,Przyjaznego
Mazowsza” sg nieco mtodsi niz catego wojewddztwa (odsetek oséb w wieku 65+ wynosi
przecietnie dla gmin 17,6% a dla wojewddztwa 18,8%). Najwiecej najstarszych mieszkancéw
jest w gminie Joniec, a najmniej w gminie wiejskiej Ptonsk.

Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 16,2 16,7 17,2 17,7 18,1 18,5 18,8
Baboszewo 14,5 14,8 15,1 15,4 15,6 15,9 16,1
Czerwinsk nad Wistg 16,8 17,5 17,8 18,1 18,6 19 19,4
Dzierzaznia 16,5 16,4 16,4 16,7 16,9 16,7 17
Joniec 19,1 19 19,4 19,7 19,5 19,7 19,5
Naruszewo 16,7 16,6 17 17 17,5 17,7 18
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Wiejskich
na lata 2014-2020

Nowe Miasto 16,4 16,6 17,1 17,8 18,1 18,4 18,8
Ptorisk 12,7 13 13,6 13,6 13,8 14,2 14,3
Sochocin 15,1 15,5 16,1 16,6 17,2 17,9 18,5
Racigz (gmina miejska) 12,6 13,2 13,8 14,7 15,4 16 16,8
Racigz (gmina wiejska) 16,8 16,7 17,1 17,3 17,8 17,9 18,2
Zatuski 14,5 14,6 15,2 15,6 15,8 16,4 16,9
Srednio LGD 15,6 15,8 16,2 16,6 16,9 17,3 17,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Rejon LGD nie jest tak aktywny gospodarczo, jak bedace liderem w skali kraju wojewddztwo

mazowieckie. Mimo dobrej dynamiki wzrostu liczby podmiotéw wpisanych do REGON na 10

tys. mieszkaincoéw, +21% w skali lat 2015 — 2021, nadal liczba firm jest duzo nizsza niz w

przecietnie w wojewddztwie (709 w poréwnaniu do 1712 na 10 tys. mieszkarnicéw — dane dla

2021 roku). Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw jest w gminie Ptonsk (gmina wiejska) a

najmniej w Czerwinsk nad Wista.

Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Baboszewo 527 539 541 560 593 604 629
Czerwinsk nad Wistg 408 406 415 437 449 452 466
Dzierzaznia 504 503 521 567 595 580 587
Joniec 625 608 638 665 704 747 768
Naruszewo 440 462 445 464 477 508 529
Nowe Miasto 601 626 621 664 687 701 748
Ptorisk 715 743 753 776 823 858 953
Sochocin 785 779 790 812 840 869 862
Racigz (gmina miejska) 852 888 877 878 915 927 940
Racigz (gmina wiejska) 393 400 393 415 464 501 549
Zatuski 617 615 639 672 691 722 766
Srednio LGD 588 597 603 628 658 679 709

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W latach 2015 — 2021 na obszarze LGD - Przyjazne Mazowsze liczba zarejestrowanych

bezrobotnych spadta o 1298 osdb (-35%). Najszybciej bezrobocie spadto w gminie miejskiej

Racigz, w ktorej dynamika spadku jest nawet bardziej korzystana niz w wojewddztwie.

Najwolniej, cho¢ to niemal 30%, bezrobocie spada w gminie Joniec.
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Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani

Wiejskich
na lata 2014-2020

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 216527 | 188910| 154068| 136545| 123208 | 146375| 129248
Baboszewo 495 424 366 353 312 390 351
Czerwinsk nad Wista 362 302 249 240 210 242 216
Dzierzaznia 203 183 127 117 121 131 127
Joniec 111 104 71 81 72 74 80
Naruszewo 355 314 246 245 207 260 230
Nowe Miasto 285 255 218 238 202 229 203
Ptorisk 493 451 406 356 346 415 351
Sochocin 349 329 260 274 225 254 230
Raciaz (gmina miejska) 366 291 259 233 209 243 194
Racigz (gmina wiejska) 426 363 285 294 188 258 264
Zatuski 252 228 177 162 183 214 153
Suma LGD 3697 3244 2664 2593 2275 2710 2399

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W okresie ostatnich 6 lat liczba organizacji pozarzgdowych na obszarze LGD wzrosta o 67

(+24%). Dynamika wzrostu jest duzo wyzsza niz Srednio w gminach Mazowsza (+16%). Nie

zmienia to jednak faktu, ze przecietna liczba organizacji w gminie jest duzo nizsza niz w

wojewddztwie (31 w poréwnaniu do 50). Najwiecej stowarzyszen, fundacji i organizacji

spotecznych jest w gminie Joniec (50 - wartos¢ powyzej sredniej dla Mazowsza), a najmniej w

gminie Czerwinsk nad Wistg (tylko 17 organizacji).

Tabela 7. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Baboszewo 21 21 21 20 21 21 22
Czerwinsk nad Wistg 19 19 22 20 20 18 17
Dzierzaznia 34 32 33 33 36 36 37
Joniec 38 42 46 49 45 49 52
Naruszewo 28 28 28 28 29 29 31
Nowe Miasto 19 19 19 21 21 21 22
Ptonisk 19 22 22 22 23 25 30
Sochocin 29 32 32 31 31 33 33
Racigz (gmina miejska) 24 29 36 36 36 36 42
Racigz (gmina wiejska) 24 25 25 24 24 27 28
Zatuski 26 28 30 32 34 34 34
Suma LGD 281 297 314 316 320 329 348

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Wiejskich
na lata 2014-2020

Dynamicznie zmniejsza sie liczba oséb potrzebujgcych wsparcia pomocy spotecznej. W 2021

roku byto ich 0 52% mniej na 10 tys. mieszkaricéw niz w 2015 roku. Korzystny trend jest lepszy

niz wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego (spadek beneficjentéw opieki spotecznej o

43%). We wszystkich gminach obserwujemy kilkudziesiecioprocentowe spadki liczby oséb

korzystajacych z pomocy spotecznej, ale najlepiej pod tym wzgledem wypada gmina Czerwirisk

nad Wista (-67% liczby beneficjentéw na 10 tys. mieszkarncéw).

Tabela 8. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345 | b.d.
Baboszewo 902 834 679 597 589 512
Czerwinsk nad Wistg 1324 1167 953 684 680 438
Dzierzaznia 844 836 757 641 528 394
Joniec 1103 997 723 742 626 512
Naruszewo 1722 1569 1451 1310 1147 902
Nowe Miasto 821 765 624 613 584 436
Ptorisk 453 370 330 286 288 253
Sochocin 944 870 731 601 498 460
Raciaz (gmina miejska) 1454 1281 1192 1107 1020 879
Racigz (gmina wiejska) 1427 1365 1146 1078 915 606
Zatuski 1041 868 678 577 485 357
Srednio LGD 1094 993 842 749 669 523 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Turystyka nalezy do gtéwnych celéw strategicznych Lokalnej Grupy Dziatania. Dostepne dane

GUS pokazuja, ze w 2021 roku liczba miejsc noclegowych w lipcu spadta w poréwnaniu z 2015

rokiem o -41%. W tym samym czasie liczba miejsc noclegowych Mazowsza wzrosta o0 33%. Z

uwagi na okres pandemii nalezy jednak z ostroznoscia interpretowaé dane na temat turystyki.

Tabela 9. Miejsca noclegowe w lipcu

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 48982 53429 56704 62745 64402 60075 65253
Baboszewo 0 0 0 0 0 0 0
Czerwinsk nad Wistg 0 0 0 0 0 0 0
Dzierzaznia 15 14 14 0 0 0 0
Joniec 0 0 0 0 0 0 0
Naruszewo 0 0 0 0 0 0 0
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Nowe Miasto 28 28 28 30 30 0 0
Ptorisk 121 106 105 50 50 50 20
Sochocin 90 90 90 112 112 112 112
Raciaz (gmina miejska) 0 0 0 0 0 0 0
Racigz (gmina wiejska) 0 0 0 0 0 0 0
Zatuski 40 40 47 42 42 42 42
Suma LGD 294 278 284 234 234 204 174

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dochody gmin LGD w przeliczeniu na jednego mieszkanca zmieniajg sie na korzys¢. W skali
ostatnich 6 lat nastgpit wzrost dochodéw o 97% i jest zdecydowanie powyzej wartosci dla
Mazowsza (+72% w okresie 2015-2020, brak danych dla 2021 roku). Najwiekszy przyrost
dochoddéw, ponad 140%, obserwujemy w gminie Joniec. A najbardziej zasobng, pod tym
wzgledem, gming sg Zatuski (dochody 7203 zt na mieszkanca, w wojewddztwie mazowieckim
w 2020 roku sredni dochdd gmin na mieszkarica wynidst 6129).

Tabela 10. Dochody budzetéw gmin i miast na prawach powiatu na jednego mieszkarica w zt

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 3559 4195 4538 4984 5580 6129 | #DZIEL/O!
Baboszewo 3797 4465 4376 4592 5143 5570 6530
Czerwinsk nad Wista 3069 3687 3976 4506 4949 5558 6438
Dzierzaznia 3014 4103 4282 4226 5082 5375 6296
Joniec 2730 3575 3807 4157 4587 5627 6637
Naruszewo 3257 3995 4819 4752 4948 5403 6506
Nowe Miasto 3003 3698 3943 4733 5441 6919 6902
Ptorisk 3198 3681 4081 4456 4943 5219 6673
Sochocin 2967 3728 3991 4178 4611 5187 5930
Raciaz (gmina miejska) 3870 4794 5095 5974 6780 5928 6403
Racigz (gmina wiejska) 3853 3842 4002 4408 4685 5419 5956
Zatuski 3526 4129 4442 6098 5354 6319 7203
Srednio LGD 3299 3972 4256 4735 5139 5684 6498

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

Ponad potowa badanych, 52%, uwaza, ze ich gmina jest dobrymi miejscem do zycia, w ktérym
mogaq realizowac swoje potrzeby. Przeciwnego zdania jest 19% ankietowanych. Do$¢ duza
grupa osbb, 26%, troche sie zgadza, a troche nie z tym twierdzeniem.

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [ NG 21%
Raczej sig zgadzam [ 1%
Troche tak/troche nie  [[NEGEKNNEGEEEEE 6%
Raczej sig nie zgadzam [ 13%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 6%

Nie mam zdania . 2%

Zrédto danych: badania wtasne

Na pytanie o to, czy od 2016 roku warunki zycia w gminie sie poprawity, 43% ankietowanych
przyznaje, ze tak. Dla 25% badanych sytuacja w gminie troche sie poprawita i troche sie nie
poprawita. A 30% uwaza, ze warunki do zycia pogorszyty sie w ostatnich latach.
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Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,w ostatnich latach
(od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sig zgadzam || 16%
Raczej sie zgadzam _ 27%
Troche tak/troche nie [ NI 25%
Raczej sig nie zgadzam [ 1%
Zdecydowanie sig nie zgadzam [ 9%

Nie mam zdania . 2%

Zrédto danych: badania wtasne

Mieszkancy zapytani o szczegdétowg ocene gminy, najlepiej oceniajg atrakcyjnosé turystyczng
(44% pozytywnych wskazan) oraz infrastrukture sportowo-rekreacyjng (43%). Na kolejnych
miejscach infrastruktura drogowa (38%) i promocja dziedzictwa kulturowego (33%). Po
przeciwlegtej stronie, te elementy funkcjonowania gminy, ktdre oceniono najstabiej, znajduje
sie mozliwos¢ zatrudnienia poza rolnictwem (39% negatywnych odpowiedzi). Negatywnie
oceniono réwniez drogi, 32% ztych ocen. Drogi sg bardzo kontrowersyjnym obszarem, maja
bardzo duzo pozytywnych i jednocze$nie duzo negatywnych wskazan. W tym przypadku
ankietowani majg sprecyzowane poglady, albo pozytywne albo negatywne. W celu
wyostrzenia otrzymanych odpowiedzi opracowano indeks satysfakcji (réznica miedzy
odpowiedziami pozytywnymi i negatywnymi). Najlepiej ocenionymi obszarami
funkcjonowania gminy nadal pozostata atrakcyjnos$é turystyczna, infrastruktura sportowa oraz
identyfikacja mieszkancéw z regionem. Ranking najwiekszych bolgczek otwiera mozliwosc
zatrudnienia poza rolnictwem, nastepnie zaangazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie

lokalnych probleméw i dziatania na rzecz oséb przed 34 rokiem zycia.
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Wykres 4. Szczegdtowa ocena gminy

Atrakcyjnosci turystycznej [5G 30% I 33% 13% [8%2%

Infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej |JiiSeN 32% 32% | 18% A%
Infrastruktury drogowej |09 28% [ 28% | 19% [1A%i%

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i - 5% _ 16% -%

turystyki

Tozsamosci mieszkaficéw z regionem 58§ 27% [ 45%  10% 5% 7%
Infrastruktury i oferty kulturainej [BEEIT"21% IEEZN21% %R %
Dziatari na rzecz oséb po 50 roku zycia 486 21% " NEEZN15% o 14%
Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i FR 17% 0 @% T 14% 8% 12%

prowadzenia firmy

Dziatari na rzecz bezrobotnych 486 18% " INEEZIN 14% B 19%
Dziatah na rzecz kobiet 486 18% NN 14% A 16%
Dziafan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych 48 18%  IINESZIIIN 19% B 14%
Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych 2.{) 18% _ 20% -5%

probleméw

Dziatarh na rzecz osdb przed 34 rokiem zycia 3% 16% NS ZN  17% ol 16%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 3% 14%  INEeZN 23% [aE% 8%

M Bardzo dobrze Dobrze ™ Przecietnie Zle mBardzo zle Nie mam zdania

z

rodto danych: badania wtasne

Kolejne pytanie miato na celu opisanie wiedzy i opinii mieszkancéw na temat swojej gminy
oraz skali partycypacji spotecznej. Mieszkancy nie majg probleméw ze wskazaniem miejsc
atrakcyjnych turystycznie w swojej okolicy. Dobrze znajg najwazniejsze fakty historyczne
regionu. Uczestniczg rowniez w imprezach organizowanych w gminie. Z drugiej strony
obserwujemy duzy deficyt bezposredniego zaangazowania mieszkarncéw. Tylko nieliczni sg
cztonkami grup nieformalnych, rad lub stowarzyszed. Mieszkancy majg rowniez watpliwosci
czy ich region jest dobrym miejscem do inwestycji gospodarczych i do rozwoju
przedsiebiorczosci. Widoczne tu pasywne postawy mogg jednak w przysztosci ulec zmianie.
Ponad potowa ankietowanych nie odczuwa obaw i przeszkdd by wypowiadaé sie na temat
waznych dla spotecznosci spraw. Co z pewnoscig jest dobrym fundamentem kapitatu

spotecznego.
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Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzer

Potrafie wskaza¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w
okolicy

Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych w gminie

(kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach $wiat...

Mam mozliwosci, by wypowiadac sie na temat waznych
zagadnien (dotyczacych gminy i mojej miejscowosci)

Na terenie mojej gminy sg sprzyjajace warunki dla
turystéw i oséb przyjezdnych

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen
(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

Naleze do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej
(stowarzyszenie, fundacja)

W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy

W mojej gminie powstaje wiele firm

Jestem cztonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie
sportowym, przedsiebiorstwie)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
etc.)

M Zdecydowanie tak M Raczej tak

Zrédto danych: badania wtasne
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Potowa badanych jest zadowolona z zamieszkiwania w swojej gminie. Nieliczni, 15% nie sg
zadowoleni z warunkéw zycia. Co trzeci ankietowany troche jest zadowolony a troche
niezadowolony z warunkdéw zycia.

Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkéw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [N 17%
Raczej Tak | 33%
Troche tak/troche nie  [[NEGEGNGNGNNN 34%
Raczej nie _ 10%
Zdecydowanie nie [l 5%

Nie mam zdania . 2%

Zrédto danych: badania wtasne

Co czwarty badany rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Gtoéwne powody to brak
perspektyw zawodowych i trudnos$¢ dostepu do instytucji kultury.
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Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

/rédto danych: badania wtasne

Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji - 4,1%

Trudny dostep do instytucji kultury _ 7,1%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
dzie¢mi - 3,7%

Brak perspektyw zawodowych _ 13,8%

Powody osobiste/ rodzinne - 4,1%

Inne (jakie?) - 4,1%

Zrédto danych: badania wtasne

Ponad potowa odpowiadajacych (55%) przyznaje, ze korzystata z infrastruktury finansowanej
ze $rodkow unijnych, w tym 20% twierdzi, ze korzystata czesto. 30% nie korzystata z takich
obiektéw a 16% nie wie czy korzystata.
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Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze srodkow
unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

20%

Tak czesto

Tak, czasem 35%

Trudno powiedzieé 16%

Nie 30%

/rédto danych: badania wtasne

W opinii 67% odpowiadajgcych projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancéw. Tylko 5% uwaza co$ przeciwnego, a 28% nie jest pewna czy
dla mieszkancéw projekty zwigzane z poprawa infrastruktury sg wazne.

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwiqzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkaricow?

Ani tak, ani nie _ 28%
Nie . 5%

Zrédto danych: badania wtasne
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55% respondentdw potwierdza, ze korzystato ze szkolen, festynéw, spotkan finansowanych ze
srodkéw unijnych. 33% oséb nie korzystato, a 12% nie pamieta czy korzystato (odpowiedzi ,trudno
powiedzied”)

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkoéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 17%

Tak, czasem 38%

Trudno powiedzie¢ 12%

Zrédto danych: badania wtasne

Niespetna potowa odpowiadajgcych zgadza sie, ze festyny, szkolenia, spotkania finansowane
ze srodkdéw unijnych sg interesujgce dla mieszkaricdw. Podobna liczba respondentéw nie jest
pewna, a tylko 6% zdecydowanie odpowiada, ze mieszkancy nie sg zainteresowani takimi
projektami.
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Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszq sie zainteresowaniem mieszkaricow?

Nie . 6%

z

rodto danych: badania wtasne

Gdyby mieszkaricy mogli samodzielnie decydowaé o podziale dodatkowych $rodkéw, to bez
watpienia chcieliby przeznaczy¢ je na rozwdj infrastruktury drogowej. Tak wskazuje niemal
potowa odpowiadajgcych. Na drugim miejscu, z duzg stratg plasuje sie infrastruktura
spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) oraz infrastruktura sportowa. Respondenci raczej nie
chcieliby przeznaczy¢ srodkdw na dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkarncodw z regionem
oraz na wsparcie grup defaworyzowanych (bezrobotnych, kobiety, niepetnosprawnych).
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Wykres 13. Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozZliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa
Infrastruktura spoteczna ($wietlice, miejsca spotkan)
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw
naturalnych, turystyki

Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Infrastruktura i oferta kulturalna

Aktywnos¢ spoteczna mieszkarncow (zaangazowania w sprawy
lokalne)

Warunki zycia oséb niepetnosprawnych
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkarncow

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku
zycia

Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety

Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby przed 34
rokiem zycia

Dziatania wzmacniajgce tozsamos$é mieszkaricéw z regionem

Zrédto danych: badania wtasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD

Ocena pracy biura

Biuro LGD przez beneficjentéw i wnioskodawcéw zostato ocenione dobrze i bardzo dobrze,
zbierajgc 70% pozytywnych ocen. Co dziesigty respondent ocenit Biuro Zle lub bardzo Zle.

Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ 50%
Raczej dobrze [ 20%
Idobrzeizle [ 7%
Raczejzle [l 3%
Bardzozle [ 7%

Trudno powiedzie¢ [ 13%

Zrédto danych: badania wtasne

Respondenci ocenili Biuro rowniez na szczegétowych wymiarach. Zdecydowanie dominowaty
oceny pozytywne (odpowiedzi bardzo + raczej). Najwiecej odpowiedzi zdecydowanie
pozytywnych ankietowani przypisali stwierdzeniu ,odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac
dzwonigc do Biura”. Nalezy jednak przyznaé, ze inne stwierdzenia traktujgce o tatwosci
spotkania z pracownikiem Biura, o stronie internetowej, czy o godzinach pracy Biura zyskaty
tylko minimalnie mniejszg liczbe wskazan pozytywnych.
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Wykres 15. Prosze ocenié¢ funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowié sie na spotkanie z pracownikami biura LGD _ 34% 2‘3.

Odpowiedzi na wiele pyte?ri mozna uzyskac telefonujgc do _ 30% 3'
biura LGD

Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 36% 5%'

Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 35% 4°/l

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto danych: badania wtasne

Podobnie jak Biuro LGD réwniez pracownicy zostali ocenieni bardzo wysoko. W opiniach sg
oceniani przede wszystkim jako mili i uprzejmi oraz z zaangazowaniem wykonujgcy swoje
obowigzki.

Wykres 16. Prosze oceni€ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi _ 22% i)
30% l
26% .
28% .

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

B Zdecydowanie sie zgadzam & Raczej sie zgadzam [ Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam
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Zrédto danych: badania wtasne

Ankietowani zostali poproszeni o ocene pracy stowarzyszenia. Tutaj réwniez dominujg
odpowiedzi bardzo pozytywne. Najwyzej oceniono prowadzenie dziatan informacyjnych i
promocyjnych dla mieszkancéw, wspotprace z innymi LGD oraz informowanie cztonkéw LGD
o funkcjonowaniu LGD. Co wazne praktycznie nie ma takiego stwierdzenia, ktdére zebratoby
duzg liczbe odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”. Beneficjenci i wnioskodawcy sg dobrze
poinformowani o funkcjonowaniu LGD i potrafig rzetelnie ocenic¢ jego prace.

Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach?

wspotpraca z innymi LGD l‘}l 11% _5%
prowadzenie dziatan i:\]?zgr;(z;ycjg\\l/vch i promocyjnych dla 19-5%_ 7%
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD ﬂ{, 17% —%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych 1“ 16% _ 14%
organizacja naboréw wnioskéw 1“ 13% _7%
prowadzenie doradztwa .]lé 13% _ 8%

M Bardzo zle -1 mo 1 ™ Bardzo dobrze Trudno powiedzieé

Zrédto danych: badania wtasne

Strona internetowa stowarzyszenia oraz bezposrednie kontakty z pracownikami Biura LGD to
podstawowe zrddta informacji o tym co dzieje sie w Lokalnej Grupie Dziatania. Tablice
informacyjne, newslettery, czy Walne Zgromadzenie Cztonkdéw rzadko stuzg za miejsce gdzie
mozna sie dowiedzie¢ o LGD.
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Wykres 18. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD 43%

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura || 5%
Informacje wysytane poczta elektroniczna (e-maile) || NN N GGG 25%
Portale spotecznosciowe _ 19%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD _ 16%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w o
miejscowosciach na terenie LGD _ 9%

Walne zebranie cztonkéw [ 8%

Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze
ynarerrel N 6%

Newsletter ze strony LGD [Jl] 4%
Inne sposoby. %
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD %

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw = %

Zrédto danych: badania wtasne

Najlepszym kanatem zwrotnym do przekazywania informacji od spotecznosci do Lokalnej
Grupy Dziatania jest ankieta elektroniczna (34% wskazan) i kontakt mailowy (31%). Sporo osdb
wskazato réwniez na bezposredni kontakt z przedstawicielem LGD (23%). Ankieta papierowa,
panel dyskusyjny, czy portal spotecznosciowy nie wydajg sie skutecznymi kanatami
komunikacji.
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Wykres 19. Ktory z kanatéw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Ankieta elektroniczna 34%

ontakt maiowy [ '
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 23%
Kontakt telefoniczny _ 20%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
i N 2%
pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan o
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) - 7%

Ankieta papierowa - 5%

Inny, %
Zrédto danych: badania wtasne

Wiasne doswiadczenie (42%) i rozmowy z mieszkancami (41%) to najczestsze, w opinii
whnioskodawcéw i beneficjentow, zrédto informacji o potrzebach mieszkancow. Dos¢ czesto
wybierano jeszcze rozmowy z samorzagdowcami (23%). Media, ogdlnie internet, czy analizy
spoteczno — gospodarcze nie s3 miejscem, w ktérym szuka sie informacji o potrzebach
spotecznosci lokalnej.
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Wykres 20. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Z whasnego doswiadczenia [ 42%
Zrozméw z mieszkaricami [N 41%
Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji _ 23%
(]

pozarzgdowych itp.

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ NN 13%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) |GG 10%
Z badar spotecznych i analiz gospodarczych [ 8%

Zinnych zrédet i 1%

Zrédto danych: badania wtasne

Ponad potowa odpowiadajgcych wskazuje, ze nabory wnioskdw w wiekszosci przypadkéw
odpowiadaty na potrzeby mieszkarncéw. Dodatkowo 36% ankietowanych przyznaje, ze nabory
wnioskow idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkaricéw. Niewielu z respondentow twierdzi,
ze nabory wnioskdw mijaty sie z potrzebami lub nie odpowiadaty na potrzeby.

Wykres 21. Czy nabory wnioskdw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkaricow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby
mieszkancéw
W wiekszosci przypadkdw wpisywaty sie w
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow . 4%

Prawie w ogodle nie odpowiadaty na potrzeby o
mieszkancéw . 6%

Trudno powiedzieé
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Zrédto danych: badania wtasne

Wiekszos¢ z osdb, ktére wziety udziat w badaniu przyznaje, ze nabory wnioskéw pomogty w
rozwigzywaniu problemoéw lokalnych. Szczegdlnie korzystnie oceniono nabory dotyczace
wsparcia przedsiebiorczosci, czy aktywizowaniu mieszkarncéw. Relatywnie najmniej oséb
przyznato, ze nabory wnioskéw nie pomagaty w lepszej wspdtpracy z samorzagdem.

Wykres 22. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwiqzywaniu probleméw
spofecznych zwigzanych z potrzebg?

Niski poziom przedsiebiorczosci - 22% _ 15%
Wykluczenie grup df—:-fa.woryzowanych_ (seniorzy, - 26% _ 22%
bezrobotni, niepetnosprawni)
Niski poziom wspotpracy z samorzgdem -S%l 23% _ 26%
Niski poziom aktywnosci spotecznej l' 22% _ 23%

B Zdecydowanie nie -1 mo 1 mZdecydowanie tak Trudno Powiedzieé

13% odpowiadajgcych uwaza, ze inne projekty (w ramach prowadzonych naboréw wnioskow)
nie pozwolityby na uzyskanie podobnych rezultatow. 44% twierdzi, ze inne projekty mogtyby
doprowadzac do podobnych rezultatéw, a 10% uwaza, ze inne projekty datyby nawet lepsze
rezultaty. Co trzeci odpowiadajgcy wstrzymat sie z udzielaniem konkretnej odpowiedzi i
wybrat ,trudno powiedzie¢”.
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Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggnq¢ podobne
rezultaty?

Trudno powiedzieé _ 33%

Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne 13%

Zastosowanie innych projektow datoby
44%
podobne rezultaty

Tak, inne projekty bytyby bardziej
10%
efektywne

0% 20% 40% 60%

Zrédto danych: badania wtasne

Co wazine, 94% beneficjentow i wnioskodawcéw przyznaje, ze srodki finansowe przyznane na
wdrazanie LSR byly wydane efektywnie, w tym 66% zgadza sie zdecydowanie. Tylko 4%
odpowiadajgcych byta odmiennego zdania.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem Srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spotecznosci)?

Raczej nie I 2%
Zdecydowanie nie I 2%

Trudno powiedzieé . 3%
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Zrédto danych: badania wtasne

Ponad potowa ankietowanych (57%) uwaza, ze LGD nie powinna ogranicza¢ sie tylko do
realizacji strategii i powinna podejmowacé réwniez inne wyzwania wykraczajace poza LSR. 21%
uwaza, ze stowarzyszenie powinno skupi¢ sie wytgcznie na strategii. Tyle samo oséb nie ma
zdania.

Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spofeczne mieszkaricdw obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen
. - . 21%
Lokalnej Strategii Rozwoju

LGD powinna podejmowacd rowniez wyzwania

0,
wykraczajgce poza LSR 7%

Trudno powiedzie¢ - 21%

Zrédto danych: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

LGD zobowigzane jest do prowadzenia bezptatnych konsultacji z wnioskodawcami. Celem jest
podniesienie jakosci wnioskdw, a przez to ich realizowalnosci. Stowarzyszenie sktania
wnioskodawcéw do tego procesu poprzez przyznawanie dodatkowych punktéow za
uczestnictwo w doradztwie. Przyszty beneficjent moze otrzymac 1 punkt jesli korzystat tylko
ze szkolenia lub tylko z doradztwa, a 2 punkty jesli potaczyt te aktywnosci. Na 3 punkty moze
liczy¢ ten z wnioskodawcéw, ktdry przeszedt wstepng sciezke formalng, czyli caty proces
sprawdzajacy wniosek pod wzgledem formalnym i podnoszacy jego wartosé¢ merytoryczng. W
latach 2016 — 2021 przeprowadzono 775 konsultacji doradczych, najwiecej w 2017 roku (187).
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Liczba konsultacji doradczych

e 2021r.—154 0sbéb
e 2020r.—153 0sdb
e 2019r.—112 osdb
e 2018r.—73 0s6b
e 2017 r.—187 0sbb
e 2016r.—96 0s6b

Plan komunikacji i plan szkolen

LGD dbajac o wysoki poziom merytoryczny prac zaplanowato i skrupulatnie zrealizowato wiele
szkolen, ktorych celem byta efektywna realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju. Prowadzono
szkolenia przygotowujace pracownikdéw oraz cztonkéw organéw LGD do sprawnego wdrazania
LSR. Wspierano proces naboréw wnioskéw przez szkolenia z metod pracy zgodnie z
wytycznymi zawartymi w procedurach i regulaminie Rady. Uczono sporzadza¢ biznesplany
oraz archiwizowa¢ dokumenty. Pokazywano réwniez jak wspodtpracowac ze spotecznosciag
lokalng w kontekscie grup defaworyzowanych.

Realizacje planéw komunikacji LGD rozpoczeta od aktywnosci, ktérych celem byto
poinformowanie spotecznosci lokalnej oraz wnioskodawcédw i beneficjentédw o Lokalnej
Strategii Rozwoju. Nastepnie informowano o mozliwosci skorzystania z ustug doradczych.
Jednym z wazniejszych obszaréw planu komunikacji byto informowanie o naborze wnioskéw
w trybie konkursowym. Stowarzyszenie starato sie réwniez stale mieé kontakt ze
spotecznoscig lokalng. W tym celu prowadzito szereg dziatan aktywizacyjnych, informujac o
konkursach, spotkaniach, czy angazujgc uczestnikdw imprez do wspdlnych dziatan.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

W okresie 2016-2021 zarzad LGD spotkat sie 54 razy i podjat 42 uchwaty. Walne Zgromadzenie
Cztonkéw odbyto sie 11 razy, w tym 6 w trybie sprawozdawczo-wyborczym, a 5 posiedzen
dotyczyto zmian w LSR i kryteriach wyboru. Rada LGD spotkata sie 13 razy i wydata 43 opinie.

Tabela 11. Organy LGD - liczba posiedzen w latach 2016 - 2021

Posiedzenia Posiedzenia
Zarzadu LGD |Rady LGD |WZC

2016 9 2 1
2017 6 4
2018 10 2 1
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2019 10 1 2
2020 11 1 2
2021 8 3 2
suma 54 13 11

Zrédto: dane LGD

Rozpoznawalnos¢ LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania - Przyjazne Mazowsze jest dobrze rozpoznawalng
organizacjg w spotecznosci. Zna jg 78% mieszkarncow. O LGD dowiedzieli sie z instytucji (urzad,
szkota) lub biorgc bezposredni udziat w pracach organizacji.

Wykres 26. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania- Przyjazne Mazowsze?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrédto danych: badania wtasne
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Wykres 27. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach LGD/
- ke N 22%
bratem/am udziat w projekcie
widziatem/am dziatania LGD _ 14%
z lokalnej prasy _ 20%

winstytuci (urzad, szkore) | 3%
od znajomych, sgsiadéw _ 11%

Zrédto danych: badania wtasne

Inne dziatania LGD

LGD - Przyjazne Mazowsze to bardzo aktywne stowarzyszenie. Organizowato,
wspotorganizowato lub brato udziat w co najmniej kilkuset przedsiewzieciach. Zaczynajac od
dziatan na rzecz promocji obszaru, wyjazdéw na targi, wizyty studyjne w Polsce i zagranica,
uczestnictwo w spotkaniach i imprezach okolicznosciowych, prowadzenie projektow w
ramach KSOW, czy udziat w projektach poza PROW (KSOW).

W ramach dziatan promocyjnych prowadzono stoiska promocyjne podczas imprez
organizowanych na obszarze LGD (festyny, konferencje, warsztaty, wizyta studyjna LGD z
Hiszpanii, wernisaze). Organizowano akcje ekologiczne, konkursy oraz akcje informacyjne, w
tym: w zwigzku z wsparciem organizacji w czasie pandemii. Opracowywano i dystrybuowano
materiaty promocyjne oraz filmy promocyjne. LGD pomagato w promocji produktow i marek
lokalnych. Wspierato i promowato lokalng przedsiebiorczo$¢ poprzez organizacje szkolen i
przekazywania informaciji.

LGD brata udziat w trzech wizytach studyjnych, w Portugalii, na totwie i w Hiszpanii. Dwie
wizyty organizowane byty przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
jedna przez Polskg Sie¢ LGD — Federacje Regionalnych Sieci LGD. Celem wizyt byto nawigzanie
kontaktéw oraz poznanie specyfiki dziatania LGD zagranicg oraz wymiana doswiadczed w
zakresie przygotowywania i realizacji projektow wspodtpracy.

W latach 2016 - 2021 LGD wzieta udziat od kilku do kilkunastu imprez okolicznosciowych
rocznie. Na liscie imprez nie brakowato najwiekszych wydarzed w regionie jak Swieto
Truskawki w Czerwinsku nad Wistg, czy cyklicznej konferencji ,,Kobieta przedsiebiorcza w Unii
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Europejskiej - nowe wyzwania i nowe mozliwosci". LGD - Przyjazne Mazowsze byto aktywne
(stoisko) na lokalnych jarmarkach i jubileuszach miejscowosci oraz wzieto udziat w spotkaniu
sieciujgcym dla Lokalnych Grup Dziatania z pétnocnego Mazowsza.

Przeprowadzono 5 projektéw w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich, w tym:
konferencje popularyzacjg innowacyjne rozwigzania w zakresie efektywnego gospodarowania
zasobami i gospodarki niskoemisyjnej. Odbyta sie wizyta studyjna we Francji celem poznania
osiggniec¢ inicjatywy LEADER we Francji i transfer najlepszych doswiadczen oraz wizyta
studyjna w Niemczech, ktéra pozwolita zapoznad sie z wykorzystaniem skutecznych narzedzi i
metod rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnosci mieszkancéw. Zorganizowano seminarium i
wizyte studyjng, ktérej celem byto wspieranie wspoétpracy w sektorze rolnym poprzez
upowszechnienie kompleksowej wiedzy w zakresie organizacji krétkich tancuchéw dostaw
Zywnosci oraz przetwoérstwa rolno spozywczego. Przeprowadzono rowniez projekt pokazujgcy
innowacyjne metody i narzedzia wykorzystywane przez LGD na rzecz wigczania grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

LGD brata udziat rowniez w projektach poza PROW (KSOW). Byty to inicjatywy wspierajgce
aktywizacje spotecznosci lokalnych, przez wspieranie aktywnych form spedzania czasu
wolnego oraz wypracowanie partycypacyjnego modelu prowadzenia polityk publicznych
zapewniajgcego wzrost udziatu mieszkancow we wspodtzarzadzaniu gming. Dodatkowo
stowarzyszenie angazowato sie w projekty ekologiczne, upowszechniajgc wiedze w zakresie
ochrony powietrza, w tym gospodarki niskoemisyjnej oraz wspierato organizacje zrzeszone w
klastrze Bezpieczna Zywno$¢ poprzez dostarczenie wiedzy i stworzenie mozliwosci
poszukiwania wspdlnych rozwigzan, podejmowanie wspdlnych projektéw i przedsiewzieé
biznesowych jak réwniez budowanie wspdlnej marki.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

Realizacja rzeczowa przebiega pomysinie. W zwigzku z wydtuzeniem czasu realizacji obecnie
obowigzujgcej strategii nie mozna jeszcze podsumowac ostatecznie realizacji poszczegdélnych
wskaznikéw. Nabory ogtoszone i przeprowadzone w 2022 roku pozwalajg z optymizmem
patrze¢ w przysztosé, szczegdlnie, ze wysoce prawdopodobne jest pozytywne rozstrzygniecie
w zakresie powstania inkubatora przetworstwa lokalnego. Czes$¢ niezrealizowanych
przedsiewzieé to skutek przyznania dodatkowych funduszy i automatycznego podniesienia
wskaznikéw odpowiednich do tych kwot. Wida¢ to wyraznie w przypadku premii na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej. Nabér ogtoszony z poczatkiem 2022 roku zapewnit
chetnych do wykorzystania zaplanowanego budzetu, ale dopiero koncowa realizacja
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wszystkich operacji pozwoli na rozliczenie wszystkich wskaznikdw. Wyzwaniem dla LGD bedzie

z pewnoscig opracowanie koncepcji Smart Villages, niemniej brak pewnosci co do zasad

realizacji tego rodzaju projektdw powinien sktoni¢ do zastanowienia czy koncepcje te powinny

powstac juz w ramach tej strategii, czy nalezy pracowac nad nimi w ramach nowego okresu

programowania.

Tabela 12. Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

43

e kals Realizacja
Przedsiewziecie Wskazniki produktu e. nostka | Stan
miary docelowy -
Umowy | Pfatnosci
Liczba utworzonych firm szt. 50 37 10
Liczba rozwijajacych sie firm szt. 20 19 14
1.1. Firma z
omystem i i uki
pomy: Liczba operacji ukleranowanych na szt 9 57 24
innowacje
Liczba szkolen ujetych w projektach szt. 9 57 24
1.2. Przetwarzaj Liczba utworzonych centrow
; , szt. 1 0 0
lokalnie przetworstwa. lokalnego
2.1. Atrakcje Liczba nowych i zmodernizowanych
Przyjaznego obiektow infrastruktury turystycznej i szt. 28 18 14
Mazowsza rekreacyjnej i kulturalnej
Liczba zabytkéw (obiektow)
2.2. Skarby poddanych pracom konserw. szt. 9 9 7
Przyjaznego
Mazowsza Liczba odtworzonych tradycyjnych
. . Szt. 4 4 4
produktow kulinarnych
Liczba zrealizowanych dziatan
. " szt. 1 1 1
2.3. Marka Przyjazne promocyjnych
Mazowsze . . . ]
Liczba dziatan w zakresie turystyki szt. 1 0 0
Liczba Wdrozoqyc}} przedsigwzigc szt 2 2 2
aktywizujacych
3.1.Aktywna wie§ . -
Liczba wdrozonych przedsiewzigé
aktywizujacych grupy de szt. 3 3 3
faworyzowane
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Liczba przedsigwzig¢ o charakterze

Smart villages

edukacyjno-aktywizujacym i szt. 9 8
promocyjnym
3.2 Smart Villages Liczba opracowanych koncepcji sot. 11 0

Zrédto: dane LGD

Postep finansowy

Postep rzeczowy przebiega zgodnie z planem. Wiekszo$¢ pozycji i kwot wskazanych na
ponizszym wykresie jako pozostate do realizacji jest juz przypisanych do wnioskow, ktére
wptynety w 2022 roku. Niezbedne bedzie jeszcze ogtoszenie nabordéw na przedsiewziecie
Aktywna wie$ oraz na koncepcje Smart Villages. Niemniej warto podkresli¢, ze w obecnie
niepewnej gospodarczo sytuacji nie mozna mieé¢ pewnosci co do tego, ze wszystkie wybrane
operacje zakoniczg sie podpisaniem umowy i jej koicowym rozliczeniem. Wysoka inflacja,
problemy z dostepnoscig produktéw i maszyn oraz dezaktualizacja kosztoryséw dotyka nie
tylko przedsiebiorcéw i organizacje pozarzgdowe ale rowniez i samorzady. Nie mozna wiec, z
catg pewnoscig stwierdzi¢, ze wszystkie wskazniki strategii zostang w petni osiggniete. Z tym

whnioskiem trzeba bedzie poczekaé do potowy 2024 roku.
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Obszaréw
Wiejskich
na lata 2014-2020

Wykres 28. Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

1.2. Przetwarzaj lokalnie .— 500 000

299998
2.2. Skarby Przyjaznego Mazowsza -\ 117 904

50 000

2.3. Marka Przyjazne Mazowsze |I;Z 100 000

25540

3.1. Aktywna wie$ I.h 428 060
50 000

3.2 Smart Villages |’— 44 000

- 2000 000 4000 000 6000 000

B wyptacone M zakontraktowane M pozostate do realizacji

/rédto: dane LGD

Opis projektéw wspotpracy

Przeprowadzano dwa miedzynarodowe projekty wspétpracy. Pierwszy ,,Co Wies to inna piesn”
wspdlnie z partnerem krajowym Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy - LGD oraz
Mancomunidad de Desarrollo Condado de Huelva (partner zagraniczny z Hiszpanii). Celem
projektu byto wspieranie rozwoju turystyki na obszarach partneréw poprzez identyfikacje i
promocje szeroko rozumianych produktéw lokalnych, w tym produktéw kulinarnych,
rzemiosto artystyczne, przedmioty codziennego uzytku, inicjatywy kulturalne i edukacyjne
oraz ustugi, agroturystyka, gastronomia. Rezultaty projektu to m.in. publikacja w trzech
jezykach (polski, hiszpanski, angielski) opisujgca najbardziej unikalne produkty kulinarne.
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Powstata strona internetowa, rowniez w trzech wersjach jezykowych oraz zorganizowano
dwie wizyty studyjne, jedna w Hiszpanii, druga w Polsce.

Drugim projektem byta ,Wymiana doswiadczen, integracja, edukacja, srodowisko naturalne”.
Liderem projektu po stronie polskiej byto Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy — LGD, a
partnerem miedzynarodowym byto Lokalen Aktionsgruppe ,,Rund um den Drémling, z
Niemiec. Gtdwnym celem projektu byto podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnych rozwigzan stymulujgcych rozwéj obszaréw wiejskich na terenie UE. Oprdcz
dwdch wizyt studyjnych w Niemczech i w Polsce, odbyta sie konferencja zorganizowana przez
Wojewddzki Urzad Pracy. Przedstawiciele niemieckich instytucji rynku pracy oraz grup
zawodowych przyjechali podzieli¢ sie dobrymi praktykami w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywizacji mieszkaricéw obszaru objetego projektem.

6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

W tracie realizacji strategii trudno dokonywaé petnej oceny skutkéw jej oddziatywania. Z
jednej strony cze$¢ danych GUS publikuje z przesunieciem czasowym z drugiej operacje s3
jeszcze w trakcie realizacji.

Przygladajac sie dostepnym danym nie wydaje sie by wskazniki zwigzane z przedsiebiorczoscig,
np. liczba podmiotéw wpisanych do rejestru miaty nie by¢ osiggniete. Podobnie z aktywnoscia
organizacji spotecznych. Przypuszczalnie wskazniki zwigzane z turystyka mogg by¢ trudne do
zrealizowania. | niekoniecznie bedzie to oznaczato brak efektéw prowadzonych operacji, ale z
uwagi na okres pandemii i wojny na Ukrainie mamy obecnie do czynienia z duzg zmiang
funkcjonowania rynku turystycznego, co niesie z sobg réwniez koniecznos¢ innej definicji

wskaznikéw oddziatywania.

CEL OGOLNY 1 Rozwdj gospodarczy obszaru LGD-PM w oparciu o przedsiebiorczos¢
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogolnego | 2013 rok rok

BDL GUS / Wylicz. wart. doc. w
oparciu o sr. wsk. z ost. 5 lat

Podmioty wpisane do rejestru

/1 tys. os. 4,72 1
na 10 tys. ludnosci szt./1tys. os 54, 56,3

P Rozwdj ,oferty weekendowej” dla turystow i mieszkaricow bazujacej na posiadanych
CEL OGOLNY 2 . .
zasobach przyrodniczych i kulturowych
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogélnego Il 2013 rok rok
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Stopien wvk cania miei .
opien wykorzystania miejsc BDL GUS / Wylicz. wart. doc. w

noclegowych (z wytqczeniem % 26,2 34 o,

gowy .( Ve ’ oparciu o sr. wsk. z ost. 5 lat
agroturystyki)
CEL OGOLNY 3 Pobudzenie aktywnosci i odpowiedzialnosci spotecznej mieszkarncow
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2013 rok rok

Aktywnosc organizacji
spotecznych

% 20% 40% | Dane LGD / odsetek aktywnych org.

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

LGD od poczatku swojej aktywnosci stawia na budowe kapitatu spotecznego. Najwazniejsze
jest tworzenie dobrych relacji z mieszkaricami, ktére utatwiajg podzniejsza wspotprace.
Otwartos¢, co oznacza czesto wychodzenie poza wiasne obowigzki oraz mita atmosfera
kontaktéw to podstawa w budowaniu dobrych relacji. Stowarzyszenie stara sie reagowac na
potrzeby mieszkancéw przez pozyskiwanie srodkdéw na integracje i edukacje.

W budowaniu dobrych relacji istotne znaczenie ma informacja zwrotna. LGD chce by kazda
wiadomos¢ od mieszkarncéw byta potraktowana powaznie i konczyta sie odpowiedzig ze
strony stowarzyszenia.

LGD pomaga lokalnym liderom odpowiadajac i identyfikujgc ich potrzeby. Stowarzyszenie
aktywnie wiacza sie w prace lokalnych lideréw. Nie moze bezposrednio finansowac tych
dziatan, ale czesto prowadzi réwnolegte projekty wspierajace inicjatywy lokalnych lideréw (np.
nagrody w konkursach fundowane przez LGD).

Stowarzyszenie w przysztosci réwniez chciatoby wspiera¢ lokalnych lideréow. Jednak
zauwazalny w ostatnich latach rozrost procedur administracyjnych utrudnia prowadzenie
takiego wsparcia.

Przedsiebiorczos¢

LGD nadal powinna animowa¢é przedsiebiorczosé, szczegdlnie dla ludzi mtodych. Jest bardzo
duze zainteresowanie projektami wspierajgcymi zaktadanie dziatalnos$ci gospodarczej. Te
inicjatywy dajg ogdlnie impuls do rozwoju gospodarczego regionu. Firmy, ktérym udato sie
pozyska¢ dofinansowanie polecajg wykorzystanie srodkéw unijnych innym podmiotom. Jedni
uczg sie od drugich.

Stowarzyszenie zdaje sobie sprawe z wielkosci budzetéw dedykowanych przedsiebiorczosci w
programie LEADER. Sg one czasami nawet kilkukrotnie mniejsze niz projekty infrastrukturalne
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prowadzone w miastach. Ale utrzymanie tych operacji pozwoli nadal pozytywnie aktywizowaé
lokalnych przedsiebiorcéw.

LGD sygnalizuje, ze brakuje w regionie profesjonalnego doradztwa dla przedsiebiorcéw.
Doradztwa, ktére obejmuje rézne programy, nie tylko PROW. Tym doradztwem mogtyby
zajmowac sie poszczegodlne gminy - w kazdej gminie jest osoba oddelegowana do wspodtpracy
z LGD i mogtaby takie doradztwo prowadzié. Obecnie z powodu duzych obcigzen zawodowych
pracownikédw gmin trudno jest utrzymac taki system. Szczegdlnie w matych gminach jest brak
funduszy na doradztwo dla przedsiebiorcow. Gminy powinny poszukaé zrédet finansowania
na ten cel.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Przedstawiciele LGD przyznaja, ze ich rejon nie jest bardzo atrakcyjny turystycznie. Cho¢ z
uwagi na czyste srodowisko i blisko$¢ Warszawy wielu oséb zdecydowato sie na zakup dziatek
letniskowych. Brakuje miejsc, ktére przyciaggajg turystéw na dtuzej, jak géry, morze, jeziora. Z
tego powodu wazne jest tworzenie tzw. turystyki weekendowej. Stad nawet hasto promocyjne
powiatu ptonskiego ,,blisko i po drodze”.

W LSR s3 zapisy wspierajace turystyke. Przyznawany jest certyfikat Marka Przyjazne
Mazowsze. Certyfikat mogg otrzymaé producenci i ustugodawcy i dotyczy on zaréwno
produktéw kulinarnych, ale takze rekodzieta i rzemiosta oraz ustugi, w tym turystyczne i
inicjatywy promujgce obszar LGD-PM. Kazdy, kto otrzyma certyfikat, moze wzig¢ udziat w

kampanii promocyjnej Marka Przyjazne Mazowsze.

Stowarzyszenie organizuje konkursy promujgce ciekawe miejsca turystycznie. W ramach
projektéw infrastrukturalnych (w samorzadach) powstawaty punkty widokowe, sitownie
zewnetrzne, Swietlice. Ta mata infrastruktura pomaga w promocji regionu jako miejsca

atrakcyjnego turystycznie.

Grupy defaworyzowane

Sprawdzito sie kryterium zaktadania dziatalnosci gospodarczej przez osoby z grup
defaworyzowanych (osoby dtugotrwale bezrobotne i osoby mtode bezrobotne). Byly
natomiast trudnosci z realizacjg projektéw, w ktérych zatrudnienie w firmach miaty uzyskaé
osoby z grup defaworyzowanych. Byty problemy ze znalezieniem takich oséb.

Obecnie sg prowadzone konsultacje spoteczne, ktérych wyniki pokazg, czy w kolejnej
perspektywie finansowania nadal nalezy wspiera¢ osoby defaworyzowane i jakie to beda

48



**’ ***
Program
Roow
*{ A VK S
* Wiejskich
RN n2 lata 2014-2020

,.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

konkretnie grupy. Wydaje sie jednak, ze bezrobotni, osoby mtode, niepetnosprawne oraz
pochodzace ze sSrodowisk patologicznych nadal pozostang grupami defaworyzowanymi.

Innowacyjnosé

Innowacyjno$é jest trudnym pojeciem do operacjonalizacji. Wnioskodawca szuka nawet
drobnej zmiany by modc napisa¢ we wniosku o rozwigzaniu innowacyjnym i liczy¢ na
dodatkowe punkty. Czasami wida¢ tutaj proste szukanie punktéw. | pojawiata sie watpliwos¢
przy wyborze wnioskdw jak oceni¢ taki wniosek. A pierwotnym celem projektéw
innowacyjnych byto to, ze sg to rozwigzania unikalne w skali regionu.

Punkty za innowacyjnos¢ w skali powiatu, gminy, miejscowosci przyznawane sg za produkty i
ustugi oraz za rozwigzania organizacyjne i za promocje. Wiedzac, ze jest wyzwaniem
odpowiedni sposob opisu kryteriow oceny, nalezy ponownie zastanowic¢ sie i przemysleé jak
opisac kryteria punktujgce innowacje, by poprawnie zidentyfikowac i oceni¢ wniosek.

Projekty wspoétpracy

Zrealizowano dwa projekty miedzynarodowe i jest prowadzony trzeci projekt. Takie operacje
sg bardzo wazne i ciekawe, mimo duzych trudnosci w ich realizacji. W miedzynarodowych
projektach wspdtpracy mamy na przyktad ttumaczenia przysiegte umoéw, ktére sg bardzo
ucigzliwe dla LGD. Projekty wspétpracy, z wyjazdami zagranicznymi i wizytacjg miejsc, ktére
mogg by¢ wzorem przenoszenia dobrych praktyk na nasz obszar, to dziatania wazne dla
Lokalnej Grupy Dziatania.

Waznym elementem s3 bezposrednie kontakty. Otwarcie na innych ludzi, inng kulture.
Nawigzanie znajomosci z wiadzami i mieszkaricami i mozliwos$¢ porozmawiania o codziennych

praktykach jest jedng z najwazniejszych wartosci.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD dba o wysoka jakos¢ dziatan promocyjnych. Strony www stowarzyszenia oraz informacje
znajdujgce sie na portalu spotecznosciowym Facebook sg aktualne i na biezgco aktualizowane.
Dodatkowo oprécz tekstéw zaczety pojawiac sie tez materiaty wideo.

Lokalna Grupa Dziatania - Przyjazne Mazowsze prowadzi dziatania animacyjne, sg to miedzy
innymi stoiska na imprezach okolicznosciowych oraz prowadzenie gier i zabaw dla dzieci na
tych imprezach. Przedstawiciele organizacji majg Swiadomos¢, ze potrzeby sg ogromne i
obecne $rodki oraz zaangazowanie stowarzyszenia jest niewystarczajgce. A aktywizacja
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mieszkanncow, na podstawie konsultacji spotecznych, jest jednym z podstawowych probleméw
spotecznosci lokalnej.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zdecydowanie brakuje sieciowania i na tym polu nalezy zwiekszy¢
zaangazowanie. Chodzi przede wszystkim o zmiane nastawienia zarowno wsrdd oséb jak i
instytucji. Wieksza otwartos¢ do wspodtpracy bedzie tutaj podstawowg wartoscia.

Ocena procesu wdrazania

LGD ocenia procedury w naborach wnioskéw jako skomplikowane. Podobnie biznesplany.
Zestawienie skomplikowania i ztozonos$ci wniosku o zatozenie dziatalnosci gospodarczej z
whnioskami z innych programoéw, w ktdrych finansowanie wynosi kilka milionéw ztotych,
pokazuje duzo podobienstw. Prowadzone sg szkolenia i konsultacje, ale wnioskodawcy ciagle
majg problemy z procedurami. Stowarzyszenie zdecydowanie domaga sie uproszczenia
procedur.

Wybér wnioskdw wydtuza sie. Spowodowane jest to spietrzeniem prac w Urzedzie
Marszatkowskim, ale tez faktem dwuetapowej procedury oceny, najpierw Lokalna Grup
Dziatania, pdzniej UM. Co skutkuje, jesli procedury bardzo sie przedtuzajg, wycofywaniem sie
whnioskodawcow i rozwigzywaniem podpisanych juz umow.

Wedtug opinii przedstawiciela LGD wazne s3 nie tylko procedury w naborach wnioskéw.
Mozna wskazac na, ogodlnie z roku na rok wieksze, obcigzenia administracyjne. Dodatkowo
jesli dochodzg okresy prac nad Lokalng Strategia Rozwoju, czy kontrola lub audyt wtedy
rzeczywiscie brakuje czasu na prowadzenie podstawowe] dziatalnosci, czyli wsparcie

mieszkancow. Wtedy wspierana jest tylko administracja.

Kryteria oceny wnioskdw, ogdlnie rzecz biorgc sg prawidtowe. Pietnastoosobowa Rada jest w
stanie wybrac¢ najlepsze wnioski. W niektdrych przypadkach kryteria wyboru mozna bardziej
doprecyzowac¢. Chodzi tu o pojecie innowacyjnosci, by byto bardziej klarowne zaréwno dla
wnioskodawcéw oraz przy ocenie. Dodatkowo wazne bedzie wprowadzenie zapiséw
ustalajgcych minimalny okres zameldowania na obszarze LGD (zdarzajg sie wnioskodawcy,
ktérzy odbierajg meldunek przed samym ztozeniem wniosku). Do rozwazenia jest
wprowadzenie dodatkowych punktéw, jesli wnioskodawca korzysta z zasobdéw lokalnych. Po
konsultacjach ze spotecznoscig lokalng LGD-Przyjazne Mazowsze zrezygnowata z kryterium
dotyczgcym procedury tzw. ,,szybkiej Sciezki”.
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Wartos$¢ dodana podejscia LEADER

Nie ma wiekszych probleméw przy wspodtpracy z trzema sektorami: samorzadowym,
pozarzagdowym i sektorem przedsiebiorstw. Partnerzy witgczajg sie w projekty. LGD
oczekiwatoby jednak wiekszego, pogtebionego zaangazowania. Szczegdlnie we wspdlnym
podejmowaniu dziatan. Podniesienie jakosci sieciowania od zgtaszanych inicjatyw przez
wdrozenie bytoby tu doskonatym rozwigzaniem.

W strategii sg przyznawane dodatkowe punkty za projekty komplementarne. Ale podobnie jak
w przypadku projektdw innowacyjnych wydaje sie, ze te dodatkowe punkty mogg same w
sobie by¢ motywacjg do opisywania projektu jako komplementarnego, a w rzeczywistosci
takim nie jest. Dzisiejsza praktyka wskazuje, ze komplementarno$¢ operacji nie jest
powszechng praktyka, np. brak uzgodnien dotyczgcych terminarza imprez okolicznosciowych
w poszczegdlnych gminach. Takie podejscie powoduje, ze region definiowany obszarem
oddziatywania Lokalnej Grupy Dziatania nadal jest bardziej konglomeratem rejondéw

samorzgdowych a nie jednym organizmem.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Realizacja Strategii zaktada systematyczne osigganie wskaznikéw produktu i rezultatu, a w
konsekwencji ociggniecie celu gtéwnego i wskaznikéw oddziatywania. Lokalna Grupa Dziatania
— Przyjazne Mazowsze zaplanowata dziatania w ten sposéb by odpowiadaé na aktualne
potrzeby mieszkancéw obszaru. Znaczgce zmiany w zakresie sytuacji gospodarczej i spotecznej
powodujg, ze strategia nieubtaganie staje sie coraz mniej aktualna. Wskazuje to na potrzebe
wiekszej elastycznos$ci we wdrazaniu Strategii i mozliwos¢ szybkiego decydowania w sytuacji
zmiany warunkéw spotecznych. Jednym ze sposobéw powinno by¢ zaplanowanie i realizacja
ewaluacji mid-term w nowym okresie programowania.

Lokalna Grupa Dziatania podjeta bardzo ambitny plan aktywizacji spotecznej i promociji.
Organizowano dziatania wtasne i angazowano sie w inicjatywy innych podmiotdéw i instytucji.
Liczba tych aktywnosci jest imponujgca, warta podkreslenia i nasladowania. Jednak ogtoszenie
pandemii spowodowato, ze wiekszos¢ instytucji i samorzaddéw zaprzestato organizacji imprez
kulturalnych, warsztatéw i spotkan. W konsekwencji spowodowato to ograniczenie
aktywnosci LGD. Tak duze zaangazowanie w dziatalno$¢ animacyjng powinno skutkowac
tworzeniem wydarzern pod wtasng marka. Idealnie w te idee wpisuje sie rozwdj Marki
Przyjazne Mazowsze.

Marka Przyjazne Mazowsze to inicjatywa godna szczegdlnego podkreslenia. Celem certyfikatu
Marka Przyjazne Mazowsze jest wyrdznienie produktdw i przetwordw zywnosciowych
wysokiej jakosci, produkowanych na terenie LGD-Przyjazne Mazowsze i odlegtym od tego
obszaru do 50 km ale takze rekodzieta, rzemiosta i wyrobdw artystycznych. Certyfikat uzyskac
mogg rowniez ustugi oraz inicjatywy promujgce obszar LGD. Inicjatywy wyrdznione
certyfikatem moga liczy¢ na merytoryczne doradztwo oraz wsparcie marketingowe i
promowanie poprzez kanaty dostepne w LGD.

Organizacja i przeprowadzenie naboréw wnioskéw, szkolenia, doradztwo, dokumentacja
projektowa pochtaniajg zasoby biura LGD. Jest to nieuniknione, ale poziom
zbiurokratyzowania tego procesu jest tak duzy, ze trudno znalez¢é czas na inne aktywnosci.
Skomplikowane procedury, powodujg, ze wnioskodawcy nie zagtebiajg sie w dokumentacje i
liczag na pomoc pracownikéw LGD. Obszerne wnioski i liczne zatgczniki stanowiag réwniez
problem dla Rady LGD i pracownikéw biura, poniewaz kazdy z dokumentéw musi byé
sumiennie zweryfikowany. Rekomendacja dotyczgca uproszczenia procedur i dokumentacji
nie dotyczy LGD, ale nie moze by¢ w ewaluacji pominieta.

Jakos$¢ procedur oraz ilos¢ dokumentéw jakie zgromadzi¢ musza wnioskodawcy, a ktore
nastepnie musi zweryfikowaé LGD niepotrzebnie wydfuza proces uzyskania dofinansowania.
W drastycznych, ale nie jednostkowych przypadkach wnioskodawcy rezygnujg z dalszego
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procedowania ze wzgledu na zmiany sytuacji gospodarcze]. Dotyczy to zaréwno wsparcia dla
przedsiebiorcéw jak réwniez JST, ktére zmagajg sie z dezaktualizacjg harmonogramow i
kalkulacji finansowych. Przyspieszenie procedur weryfikacji wnioskéw w Urzedzie
Marszatkowskim to jeden z zasadniczych sposobdw usprawnienia procesu realizacji strategii.
Niestety to kolejna rekomendacja tylko w nieznacznym stopniu kierowana bezposrednio do
LGD.

Wspieranie przedsiebiorczosci jest jednym z najwazniejszych kierunkéw funkcjonowania
Partnerstwa. Ponad potowa budzetu przeznaczona byta na wspieranie biznesu. Diagnoza
wskazywata na wiekszg potrzebe wspierania mtodszych mieszkancéw, z tego tez powodu
znaczgca cze$¢ funduszy skierowana byta do podejmujgcych dziatalnosé¢ gospodarcza.
Zasadniczym utrudnieniem dla przedsiebiorcéw korzystajgcych z funduszy dostepnych w LGD
jest czas uptywajacy od ztozenia wniosku do rozpoczecia realizacji projektu. Szczegdlnie
istotne stato sie to w sytuacji wzrastajgcej inflacji i zmian w dostepnosci maszyn i urzadzen.
Z drugiej strony, aktywnosé¢ wnioskodawcéw w zakresie przedsiebiorczosci ogranicza sie do
samego procesu pozyskiwania, realizacji i rozliczenia wniosku. Przedsiebiorcy korzystajacy
z pomocy LGD rzadko angazujg sie w dziatania Stowarzyszenia po zakornczeniu realizacji
operacji. Zadaniem LGD powinno by¢ znalezienie sposobu systematycznego aktywizowania
tych beneficjentéw w innych dziadzinach funkcjonowania partnerstwa.

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie
i zaangazowanie wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji
wszystkich zatozonych dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktorzy
whniesli wktad w powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw,
zestawien, uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez

wypetnianie anonimowych ankiet.
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Wykresy
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Wykres 1. Procent ankiet z poszczegdlnych gmin........cccceveiiiiiiiiiiiiiee e, 12

Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,, moja
gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje
POASTAWOWE POLIZEDY” ? ...ttt e e s e s s aeeeeeeaes 20

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w
ostatnich latach (od 2016 roku) warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”? ...21

Wykres 4. Szczegdtowa 0CENA EMINY .......viiiiiiiiiie e aaeee s 22
Wykres 5. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen ..........cccceeevveeeecnneenn. 23
Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie? .........c.ccceeeueene 24
Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?.........cccceveeeereeneeecveennnenns 25
Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania ......ccccceeevecciiiieeeeie e 25

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych
ze Srodkow unijnych, poczagwszy 0d 2016 1.2 ....eeiiviiiee e 26

Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie
zainteresowaniem MIESZKANCOW?.....cccuviiriiiieriieerieeesie e et e siteessiee e sie e saeeesbeeesabeeenes 26

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania,
festyny finansowanych ze srodkdw unijnych, poczawszy od 2016 r.? .......cccvvveeeeennn. 27

Wykres 12. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Wykres 13. Prosze sobie wyobrazié, ze ma Pan/i mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdéw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych
obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci? ..........cccouveeveeeecrieennenenns 29

Wykres 14. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? 30
Wykres 15. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD .........cccvvvveeeeeiieccciiiieeeee e 31
Wykres 16. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD .......ccccovvvveeeeeeeeinnnns 31
Wykres 17. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach? .32

Wykres 18. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej
GrUPY DzZiatania®....ceeee e e e e e e e e e e e e e eennnes 33
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Wykres 19. Ktéry z kanatdw przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni? ...........cccceeevieeeirieeciiee e 34

Wykres 20. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach
0T E4 5 Lo ele 1YV 35

Wykres 21. Czy nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
MIESZKAACOW? ottt s st e s e e e sbe e e s abe e s sabee e sabeeenanes 35

Wykres 22. Czy realizowane w LGD nabory wnioskdéw pomogty w rozwigzywaniu
problemdw spotecznych zwigzanych z potrzebg? ......ccccvevevviiiiiiiiiieeeecee e 36

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggnac
[ToTe [o] o] TN ¢ =T AU 1L - | VA SRR 37

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)? ........... 37

Wykres 25. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby

rozwigzywac problemy spoteczne mieszkancow obszaru LGD? ........ccccccvveeeeeciiveeeenns 38
Wykres 26. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania- Przyjazne Mazowsze? ................ 40
Wykres 27. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania? ............ 41
Wykres 28. Postep finansowy — stan na 31.12.2021 I .ccccvveeeeiiieeeeeiiieee e 45
Tabela 1. LudnNOSE O8OIEM ... e e e 14
Tabela 2. Pracujgcy w gminach 0gotem ..........eeeveeiiiiciiiiiiee e 14
Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym .......ccccceeeveeiiiiiciinieeeeee e, 15
Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego.......cccovveeveeiieicciirieeeeeeee e, 15
Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci...................... 16
Tabela 6. Bezrobotni zarejestrowani........ccccvvieeeee e 17
Tabela 7. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne........ccooveeeeeeeeveccnvnenenn. 17
Tabela 8. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci ....... 18
Tabela 9. Miejsca Noclegowe W lIPCU .....cc.eeeiiiiiiiee e e 18
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Tabela 11. Organy LGD — liczba posiedzen w latach 2016 - 2021............ccccuuuunneeen. 39

Tabela 12. Realizacja rzeczowa —stan Na 31.12.2021 F. .eeeeveeieececiiiieeeee e, 43

9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

56

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

NouvkeEw

o

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Radg LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji;

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowatby pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani);

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$s sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $rodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktérzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)?

. Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspodtpraca
pomiedzy gminami a LGD?

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata
LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,
wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze?
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8. W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

9. Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?

Program

9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania byta realizacja wspdlnie opracowanej z
Mieszkanncami (Panistwem) Lokalnej Strategii Rozwoju. Strategia ta realizowana jest przez szereg
dziatan wtasnych LGD oraz Panstwa projekty finansowane w ramach programu PROW.

W ramach podsumowan realizacji programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w LSR przygotowalismy
ankiete, o ktérej wypetnienie Panstwa prosimy. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz
Panstwa zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

| dobrze i zle

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzie¢

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam
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Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczace Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja swoje
obowigzki

Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad

Pracownicy sg mili i
uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
zle

1 Bardzo | Trudno

dobrze | powiedziec

inspirowanie dziatan na
rozwoju LGD

rzecz

funkcjonowanie zakresie
administracyjnych

spraw

funkcjonowanie zakresie
finansowych LGD

spraw
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4, funkcjonowanie zakresie spraw
organizacyjnych

5. prowadzenie doradztwa

6. organizacja naboréw wnioskéw

7. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

8. informowanie cztonkéw LGD o
funkcjonowaniu LGD

9. prowadzenie dziatan
informacyjnych i promocyjnych
dla mieszkancow

10. wspotpraca z innymi LGD

11. wspotpraca z Urzedem
Marszatkowskim i  Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa

12. prowadzenie monitoringu

realizacji LSR

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

59

1.

2.

10.

11.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Newsletter ze strony LGD

Informacje wysytane pocztg elektroniczng (e-maile)

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Ulotka informacyjna rozpowszechniana na obszarze LGD

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD
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12.  Inne sposoby. Jakie? .....cccceiiiiieiiiiiee e,

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Ankieta papierowa

2. Ankieta elektroniczna

3. Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

4, Kontakt mailowy

5. Kontakt telefoniczny

6. Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakoriczeniu szkolen i spotkan (mozliwo$¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

8. INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancow? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrédfa.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Z wtasnego doswiadczenia

2. Z rozmoéw z mieszkaricami

3. Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
4, Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

5. Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

6. Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

7. Z innych zradet (jakich?) ....oooeeieeiiieeee e,

8. Czy konkursy ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow
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2. W wiekszosci przypadkdw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow
3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkaricow

4, Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw

5. Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancéw regionu LGD? Prosze odpowiedziec
wthasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy konkursy rozpisane w LGD pomogty w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Zdecydowanie  Trudno

nie i 0 tak Powiedzie¢
Niski poziom
1. aktywnosci
spotfecznej
Niski poziom
2. wspotpracy z
samorzadem

Wykluczenie grup
defaworyzowanych

3. (seniorzy, bezrobotni,
niepetnosprawni)
A Niski poziom

przedsiebiorczosci

11. Czy istniejg dziatania spoteczne, ktére nie zostaty uwzglednione w strategii Lokalnej Grupy
Dziatania? Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.
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12. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe uruchamiane przez Lokalng Grupe Dziatania zostaty wydane
efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4, Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

13. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggnac¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedziec

14. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowa¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkarncdw obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rowniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

15. Prosze uzasadni¢ swojg opinie

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

62



s

[/ - B
s o 2 %*, A\ N ¢ ;mgram
- ozwoju
*(47/ '* Obszard
* Wiejskich
40' y ) na lata 2014-2020

Za2ng 1O

,.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

16. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Gmina Baboszewo
2. Gmina Czerwinsk nad Wistg
3. Gmina Dzierzaznia
4. Gmina Joniec
5. Gmina Naruszewo
6. Gmina Nowe Miasto
7. Gmina Ptorisk
8. Gmina Racigz
9. Gmina Miasto Raciaz
10. Gmina Sochocin
11. Gmina Zatuski

17. Pte¢

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

18. Do jakiej kategorii wiekowej moze sie Pan(i) zaliczy¢?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mam mniej niz 18 lat
2. od 18 do 30 lat
3. od 31 do 40 lat
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4, od 41 do 50 lat

5. od 51 do 60 lat

6. mam wiecej niz 60 lat
19. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy, klub
sportowy)

3. Przedsiebiorca

Ze srodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich, zespdt ludowy,
koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

6.  Zadne z powyiszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkaricow

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdéw zycia w
naszej gminie. Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowac Lokalng
Strategie Rozwoju do potrzeb mieszkancédw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

2. 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do
Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Troche tak/troche nie
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie

6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie
dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promocji dziedzictwa
kulturowego, zasobow

naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty

sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej

65



**, ***

Program
*g; Ak Sk,
* Wiejskich

na lata 2014-2020

,.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

6. Zaangazowania
mieszkancow w
rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamos$ci mieszkancow z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na
rzecz 0s6b
niepetnosprawnych

9. Dziatan na rzecz
bezrobotnych

10. Dziatan na rzecz oséb przed
34 rokiem zycia

11. Dziatan na rzecz oséb po 50
roku zycia

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. Mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem

14.

Sprzyjajacych warunkow dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat

etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktoérej

naleze)

Naleze do

stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej
(stowarzyszenie, fundacja)
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Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn
etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
rady/komitetu (np. w szkole,
klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

wskazad
atrakcje

Potrafie
najwazniejsze
turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje
wiele firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania
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6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) ..ccceeeceeeeee e,

8. 6. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkéw unijnych w
ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedziec¢
4. Nie

9. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak

2. Ani tak, ani nie
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3. Nie

10. 8. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze $rodkéw unijnych w ostatnim roku?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzie¢
4. Nie

11. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak
2. Trudno powiedzieé
3. Nie

12. Prosze sobie wyobrazié¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktdre z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1. Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych, turystyki
2. Infrastruktura i oferta kulturalna

3. Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

4, Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

5. Infrastruktura drogowa

6. Aktywnosc¢ spoteczna mieszkancow (zaangazowania w sprawy lokalne)

7. Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem

8. Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkaricéw
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9. Warunki zycia oséb niepetnosprawnych

10.  Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

11. Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

12.  Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem zycia
13. Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia

14. Dziatania umozliwiajace podjecie pracy przez kobiety

15.  Dziatania utatwiajace zatozenie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

13. Czy zna Pan/i Lokalng Grupe Dziatania - Przyjazne Mazowsze?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak znam, styszatam/em

2. Nie znam, nie styszatam/em

14. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. od znajomych, sgsiadow

2. w instytucji (urzad, szkota)

3. z lokalnej prasy

4, widziatem/am dziatania LGD

5. uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

15. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1. Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
2. Zatrudniony/a w rolnictwie

3. Zatrudniony/a poza rolnictwem

4, Uczacy sie/studiujgcy
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5. Osoba bezrobotna

6. INNY typ, jaKi? ..oooveeeieeiriieec e

16. Ptec:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

17. Niepetnosprawnosc:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Osoba niepetnosprawna, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

18. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4, policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

19. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
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20. Wiek

do 5 ha

6-10 ha

11-20 ha

21-50 ha

>50 ha

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

mniej niz 18 lat

18 do 24 lat

25-34 lat

35-50 lat

>50 lat

21. Miejsce zamieszkania:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Gmina Baboszewo

Gmina Czerwinsk nad Wistg

Gmina Dzierzaznia

Gmina Joniec

Gmina Naruszewo

Gmina Nowe Miasto

Gmina Ptonisk

Gmina Racigz

na lata 2014-2020
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Gmina Miasto Raciaz

10. Gmina Sochocin

Gmina Zatuski

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikéw
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?
Turystyka i dziedzictwo kulturowe
a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng
i skuteczng realizacje LSR?



74

f A Yk Program
Rozwoju

(/ X obszarow
Wiejskich

na lata 2014-2020

,.Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie”.

b. Jak jest skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,

informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut



